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Targy: Az ,,Allami tobbségi tulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasagok megfelelést tamogatd

(compliance) tevékenysége” cimi elemzés megkiildése

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Az Allami SzamvevSszék (tovabbiakban: ASZ) a kézelmultban ellendrizte 31 koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasag megfelelést timogaté (compliance) tevékenységét az Allami Szamvevészékrdl
52616 2011. évi LXVL. térvény (tovabbiakban: ASZ tv.) 29. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan,
amellyel parhuzamosan széleskort kérdbives felmérést is végzett.

Az ASZ ezen 176 megvalaszolt kérd6iv alapjan készitette el elemzését az n,Allami tébbségi
tulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagok megfelelést tamogaté (compliance) tevékenysége”

cimmel, amely levelem mellékletében talalhato.

Az elemzés elsésorban arra fokuszalt, hogy az allami tobbségi tulajdonban 4all6 gazdasagi
tarsasagok vezetéi milyen elvarasokat fogalmaztak meg a compliance-szel szemben és ennek
mentén hogyan alakitottak ki és mukodtették a tarsasig compliance tevékenységét. Az elemzés
Osszegezte tovabba, hogy a tarsasagok vezetdi a tevékenység kialakitdsa és mutkodtetése soran

milyen kihfvasokat, nehézségeket azonositottak.

Az elemzés arra is felhivja a figyelmet, hogy a compliance funkcié megerdsitésében, valamint a
folyamatokba és a szervezeti muikodésbe valé beépiilésében kulcsfontossagu a tarsasagok
vezetSinek elkotelezettsége. Ugyanakkor legalabb ennyire lényeges, hogy a compliance tertlet

képes legyen valodi hozzaadott értéket teremteni a szervezet szamara.
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Egyuttal felhivom a figyelmét arra, hogy az e témaban folytatott ellenbrzés lezarult, az elkészilt ,,A
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok megfelelést tdimogatd (compliance) tevékenységének

ellenérzése” ciml szamvevészéki jelentés az ASZ honlapjan, a https://www.asz.hu/jelentesek

meniipont alatt érhet6 el.

Eztton koszénom kézremikodését a kérdsiv kitdltésében és bizom benne, hogy az ASZ csatolt
elemzését, valamint a honlapon elérhet6 ellenérzési jelentés megallapitasait és tapasztalatait
munkdja soran hasznositani tudja.

Budapest, id6bélyegzé szerint
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A compliance’ — mint megfelelés a jogszabilyoknak, belsé szabdlyzatoknak, erkolesi, etikai,
tarsadalmi normaknak — egyre nagyobb jelent6séggel bir, mivel nem csupan a jogszabalyi megfelelés
biztositasat szolgalja, hanem hossza tavon stratégiai elényt is jelenthet a vallalatok szamara a jogi és
pénzigyi kockazatok csokkentésével, a belsé folyamatok hatékonysaganak névelésével, a jo hirnév,
a bizalom épitésével és nem utolsé sorban a vallalati kultdra és a munkavallaléi elkotelezettség
erésitésével. A compliance tevékenység a versenyszféra utan megjelent a kozszféraban is, ahol
els6dleges célja a szabalyszerd, atlathat6 és elszamoltathaté miikodés biztositasa, a jogi és pénziigyi
szankciok, valamint a korrupciés kockazatok megel6zése.

A koéztulajdonban all6é gazdasagi tarsasagok szempontjabdl nagy jelentéséggel bir a 2020. januar 1-
jével modosult Taktv.? és annak a tarsasagok belsé kontrollrendszerére vonatkozé végrehajtasi
rendeleteként, a 2020. januar 1-jével hatalyba lépett Gbkr.”. Ezen elSirisok szerint a — jogszabalyban
meghatarozott értékhatarokat meghalad6 — kéztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasagok 2021. januar 1-
t6] belsé kontrollrendszeriik részeként, a masodik védelmi vonal elemeként kotelesek kialakitani és
muikodtetni  a  compliance

1. ébra
.4
A vallalatiranyitas harmas védelmi vonalanak egymasra épiilése funkciot”.
Az AS7° az elemzésével arra
Igazgatosag, +1 3 .
Feliigyel 8bizottsag kereste a valaszt, hogy a bels6

kontrollrendszer kialakitasara

és miukodtetésére kotelezett

\/ Bels§ ellendrzés 3,
gazdasagi tarsasagok vezet6i® a
2.] jogszabalyi el6irasokkal

6sszhangban gondoskodtak-e

v Vezet6i és folyamatb az ﬁjonnan megj elend
épitett ellendrzés . .,

P compliance funkcid
\/ kialakitasarol, annak

Forris: Kézikinyy alapjin, ASZ sajit szerkesztés mitkodtetésérSl. Az elemzés a

2024.  évben a  belsé

kontrollrendszer kialakitasira és mikodtetésére kotelezett valamennyi, Gsszesen 176 tarsasig’

vezetdje altal kitoltott kérdbiv valaszai alapjan készilt. Az elemzés soran a kérdéivre adott valaszok

alatamasztottsagat az ASZ nem vizsgalta. Az elemzés felmérte a compliance funkciénak — a kialakités

¢és a 2024. év vonatkozasaban — a szervezetben bet6ltott szerepét és mukodtetése forrasigényét,

valamint, hogy a tarsasag vezetje milyen elvarasokat fogalmazott meg és milyen nehézségeket
tapasztalt a tevékenység kialakitasa, mikodtetése soran.

Az ASZ attekinté képet kivant nydjtani a compliance funkci6rol, hiszen a bevezetéstdl eltelt idészak
tapasztalatai alapjan még van tere az alkalmazott, esetenként — az ASZ véleménye szerinti — rossz
gyakorlatok javitasanak, a j6 gyakorlatok beépitésének.

Az elemzés azt mutatja, hogy a kotelezé kialakitastol eltelt évek ellenére a compliance tevékenység
kialakitasa és mutkodtetése kapcsan a tarsasagok tobb problémaval kiizdottek, a vezetSk
bizonytalansagrol és nehézségekrol szamoltak be. Az eréforrasok engedte keretek mellett nehéz a

vezet6i elvarasoknak és az eréforrasoknak egyarant megfeleld, takarékosan mikodé tevékenységet
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biztositani. Ugyanakkor a jogszabalyi el6irasok teljesitése sem teljeskord, a vezetSknek tovabbi
feladataik vannak az el6irasok szerinti kialakitas és miikodtetés vonatkozasaban. Az elemzés j6
gyakorlatként azonositotta, hogy a nagyobb cégcsoportok, tulajdonosi joggyakorlok altal nydjtott
iranymutatas, koordinacié nagy mértékben tamogatta a tarsasagok compliance tevékenységének
ellatasat. Az ASZ véleménye szerint hasonléan timogaté szerepet tolthet be a jévében a jogalkoté a

feladat-, hatas- és felel6sségi korokre vonatkozé szakmai standardok, iranymutatasok kidolgozasaval.

A kérdéivre adott valaszok Gsszegzése alapjan a tarsasagok vezet6i magas elvarasokkal tekintettek az
ujonnan bevezetend6 compliance funkcidra, ugyanakkor a kialakitas soran nehézséget jelentett

szamukra eréforrasaik sziikossége.
2. abra

Ezzel 0Gsszhangban az elemzés azt A tarsasagok megoszlasa éves compliance koltségeik
mutatta, hogy érvényestlt a takarékossig alapjan (%)

elve, a tarsasagok tobbsége (68,2%) egy
tével — és az esetek tobb mint felénél
otmilli6 forint alatti éves kerettel —
biztositotta a compliance tevékenység
ellatasat. Az 6tmillié forint éves keret
jellemzéen a megfelelési tandcsadd®
osztott munkakérben’ val
alkalmazasat, megbizasat jelentette. A
vezetéi elvarasok magasak voltak,
azonban a vezet6k tObbsége a
compliance mikodtetésére alacsony Forris: a kérdivek alapjin AS7. szerkesztés
Osszeget forditott. A tarsasagok vezetdi

tObbségében a sokszor osztott munkakorben foglalkoztatott megfelelési tandcsadotol vartak a
vezetdi tamogatast, a megfelelési kockazatok feltarasat, megelézését, a tarsasag tevékenységének
szabalyos és hatékony mikodéséhez valé hozzajarulast, valamint a vagyon védelmét. A vezetSk a
kialakitas nehézségeként azonositottak a fluktuaciét, valamint a hazon belili megfelel6 végzettség
hianyat, ezért a sajat munkavallalé helyett tobb esetben megjelent a feladat kiilsé megbizasos
jogviszonyban t6rténd ellatasa is (24,4%).

A vezetGk ugyanakkor a kialakitas formaja tekintetében azonositottak hatranyokat, miszerint az
osztott munkakoér esetén csokkenhet a feladatot ellatdé munkatars feladatai elvégzésének
hatékonysaga. A kiils6 megbizas esetén hattérbe szorulhat a személyes interakcid és Osszességében a
dokumentum alapu egyiittmikédés keril el6térbe. Az ASZ véleménye szerint ezen tdlmenden az
osztott munkakor valasztasa esetén kockazatot jelenthet, hogy az alapfeladatok és a megfelelési
tevékenység kozotti esetleges Osszeférhetetlenség miatt a szakmai fliggetlenség nem érvényesil
maradéktalanul. Az elemzés az Osszeférhetetlenség mellet tovabbi lényeges hianyossagokat

azonositott a kialakitas soran a szervezeti fliggetlenség és a szabalyozottsag vonatkozasaban.

A vezetSk tobb esetben nehézségként értékelték az 4j funkcid és a tarsasag egyéb folyamatainak
szétvalasztasat a rendelkezésre all6 — sok esetben tul altalanos és szikos — szabalyozasi keretek
kozott. Az elemzés j6 gyakorlatként értékelte, amikor a tarsasag tulajdonosa, tulajdonosi
joggyakorléja — mint az MVM csoport és a BVOP —a compliance kialakitasa és mikodtetése kapesan
kozponti szinten fogalmazott meg iranymutatasokat, elvarasokat, timogatva ezzel az iranyitasuk alatt
1évé tarsasagokat.




A vezetGk visszajelzése a compliance hasznossagat illet6en pozitiv volt, véleményiik szerint
a funkci6 a tarsasagok mintegy 98,0%-anal tamogatta a szervezet miikodését. A vezetSk
véleménye szerint a compliance funkcié mikodtetésével er6s6dott a vezetdi folyamatok kontrollja,
megalapozottabba valt a vezetéi dontések el6készitése és a vezetés — a megkérdezettek tobb mint
95,0%-a esetében —igényelte a megfelelést timogatd szervezeti egység véleményét. Mindezek mellett
azonban az elemzés feltarta, hogy a jogalkot6 altal a megfelelésért felels részére meghatarozott
feladatokat tobb esetben a megfelelési tandcsadok nem lattak el, de az is eléfordult, hogy a
rendelkezésre all6 compliance szakértelem ellenére a jogszabaly altal a megfelelési tanacsadora

delegalt feladatot téle eltéré személy végezte.

Az ASZ véleménye szerint a kérdSivre adott valaszok alapjan még szamos teriilet jelélhet meg, ahol
a compliance vonatkozasaban tovabbi tere van a fejlédésnek. Az elemzés azt mutatja, hogy a vezet6k
a jogszabalyi el6irasokat altalanosnak, kevéssé gyakorlatiasnak tartjak, ezért a tarsasigok szamara
hasznos tamogatast jelenthetnének az éves compliance munkaterv elkészitését és a napi feladatok
koordinalasat tamogat6 jogalkotdi, vagy tulajdonosi szakmai, modszertani iranymutatasok. Az ASz
véleménye szerint mind az éves compliance munkaterv, mind az éves compliance jelentés tartalmi
kovetelményeinek jogalkotoi meghatirozasa, esetleg minta sablon kialakitisa egyarant timogatna a
tarsasagok tevékenységét.

A compliance funkcié megerGsitésében és a szervezeti miikodésbe, valamint folyamatokba
valo beépiilésében kulcsfontossagu a tarsasagok vezetSinek elkételezettsége, ugyanakkor
legalabb ennyire lényeges, hogy a compliance teriilet képes legyen hozzaadott értéket
teremteni a szervezet szamara. A tevékenység hasznossaganak felismerése névelheti a
tarsasag altal a tevékenységre szant er6forrasok mértékét, amely tamogatja a compliance
funkcio fejlesztését.




1. Az elemzés indokoltsaga, célja, modszerei

A compliance sz6 jelentése magyarul megfelelés vagy megfelel6ség; az elbirasoknak, a szabalyoknak
és az elvarasoknak valé megfelelést, valamint a kapcsolédé magatartast foglalja magaba. A vallalati
compliance egy szervezet tevékenységének és mukodésének a vonatkozéd jogszabalyokkal, belsé
szabalyzatokkal, etikai normakkal és szakmai standardokkal valé Osszhangja, amely az elmalt
évtizedekben valt egyre elterjedtebbé és stratégiai fontossaguva. A compliance jogszabalyi

megalapozottsaganak mérféldkoveit a 3. abra mutatja.

3. abra

A compliance-t érint§ jelent8s jogszabalyok

2013
50/2013. (I1.25.) Korm.rendelet
1 6 &

2018
GDPR hazai alkalmazasa
Az EU 2016/679 rendelete
kozvetlendl alkalmazand6 az EU
tagallamaiban, jelentds hatassal
volt az adatvédelmi compliance
szabalyokra.

2020
Uj EU iranyelvek

Szamos, specifikus teriiletet
érint6 unios iranyelv és hazai

2023

2023. XXV. tv.

El6irta a belsé visszaélés-
bejelentési rendszerek
bevezetését.

2003-2005

Unios csatlakozas

Az EU-hoz val6 csatlakozas altal
megkovetelt jogharmonizacio,
szamos a compliance alapjat
képez6 jogszabaly bevezetését
jelentette. (pl. pénziigyi szektor,
fogyasztovédelem, adatvédelem)

jogszabily jelent meg, amelyek
tovabb finomitottak a compliance
kereteit (pl. kiberbiztonsag,
pénzmosas elleni kiizdelem).

compliance programok alapjat
képezi.

"Best Practice Kédex"
Iranymutatast adott a
pénzintézetek szamara a
compliance funkcié
mukodtetésére vonatkozoan,
clésegitve az egységesebb
gyakorlatot.

2017

Bkt., standardok Taktv., Gbkr. Iranyelv, Kézikonyv
Az dllamhaztartasi belsd kontrollrendszer
kialakitasara és mikodtetésére vonatkozo

eléirasokat rogzitette.

létrehozasat és a belsé

kontrollrendszer kialakitasat
miikodtetéséhez

2021

2019

Forris: AS7, sajit sqerkesztés

A compliance a vallalati szféra utan egyre hangsulyosabban megjelent a kozszféraban is, ahol
elsédleges célja a szabalyszerd, atlathato és elszamoltathaté mikodés biztositasa, a jogi és pénzugyi
szankciok, valamint a korrupcios kockazatok megel6zése. Az Aht. ltal megteremtett keretekre
épiilve a Bkr." eléirasai olyan kontrollkornyezet felallitasat kovetelik meg a koltségvetési szervek
vezet6itdl, ahol a hangsuly a gazdasagos, hatékony és eredményes feladatellatasra fokuszal, majd az
50/2013. (11.25.) Korm.rendelet'” el6irja a korrupcios veszélyek felmérését és kezelését.

A Gbkr. a — Taktv.-ben meghatarozott értékhatarokat eléré — koztulajdonban allé6 gazdasagi
tarsasagok vonatkozasaban rogziti a belsé kontrollrendszer kialakitasanak és mukodtetésének
kotelezettségét, taxativ jelleggel elbirja, hogy a belsé kontrollrendszer keretében milyen
rendszerelemek és folyamatok létrehozasardl kell a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag
vezetdjének gondoskodnia, ezzel is elsegitve a tarsasagok hatékony muikodését és csokkentve a
negativ gazdasagi hatasok felmertlésének a lehet6ségét. A compliance a koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok esetében a Taktv. modositasaval és a Gbkr. hatalyba 1épésével nyert jelentSséget
és valt 2021 évtdl alkalmazanddva.

A compliance a belsé kontrollrendszer szerves része, a masodik védelmi vonalat erésiti, proaktivan
tamogatva a vezetést a szabalyos, szabalyozott és etikus szervezeti mikodésben. Alapvet célja annak
el6segitése, hogy a szervezet kilsé és belsé tevékenységét tekintve megfeleljen az iranyado
jogszabalyokban, az altala alkotott bels6 szabalyzatokban foglaltaknak, valamint az erkolcsi, etikai és
tarsadalmi szabalyoknak.



A compliance feladata tovabba  mindezek

A compliance a hiarom (védelmi) vonal
modell része, annak mdsodik szintjén
helyezkedik el. A modell egy villalat

kijavitasara, = a  dontéshozatalhoz  sziikséges irdnyitisi keretrendszet, amely a belsd és

informaciok megfelel6ségének biztositasa, valamint RSl EECRD R e Ll 2Ly
modell segiti a szervezeteket, hogy

betartasinak ellenGrzése, az eltérések feltarasa, azok
jelentése, javaslattétel a feltart hianyossagok

a tarsasag és a tulajdonos(ok) pénzueyi érdekeinek 5 ) .
g ] (0k) P gy beazonosithassik azokat a szervezeti

kereteket és folyamatokat, amelyek a
nemcsak egy egység, egy funkcid, hanem egy leghatékonyabban timogatjik a céljaik

komplex rendszer, egy olyan szemléletbeli elérésct és eldscgitik az erds
vdllalatiranyitist és kockdazatkezelést.

védelme. (forras: Iranyelv'®) Igy a compliance

megkozelités kell legyen, aminek a gyakorlatban az
egész szervezetben érvényestilnie sziikséges. Forric: Kézglinyr
A compliance témavalasztasat indokolja, hogy — a kotelezé bevezetésétdl eltelt id6re tekintettel —
kialakitasanak és mikodtetésének tapasztalatai mar 6sszegezhetk, elemezhetSk. Ugyanakkor még
van tere az alkalmazott, esetenként — az ASZ véleménye szerinti — rossz gyakorlatok javitasanak, a j6
gyakorlatok beépitésének.

1.1. Az elemzés célja

Az elemzés atfogo képet kivan nyujtani a compliance tevékenységnek, mint kontrollfunkcioénak a
tarsasagoknal betoltott szerepérdl és mikodésérdl.

1.2. Az elemzés tokuszkérdései

= A tarsasag vezetGje hogyan alakitotta ki és mikodtette a tarsasag compliance tevékenységét?

= A kialakitasra és mikodtetésre hatassal volt-e a tarsasagok agazati besorolasa, feladatellatasanak
sajatossaga, a szervezet tevékenysége, esetleg strukturaja?

= A compliance a szervezeten belil hogyan t6ltotte be szerepét, alakitotta ki szervezeti kereteit?

* Milyen pénzigyi vonzata volt a compliance tevékenység kialakitasanak?

= A tarsasag vezet6je milyen elvaras(oka)t fogalmazott meg a kialakitott compliance-szel szemben?

* Milyen nehézségekbe ttkoztek a tarsasagok a compliance kialakitasa soran?

1.3. Az elemzéssel érintett idGszak

A compliance tevékenység kialakitasa tekintetében a kialakitassal érintett év, a mukddtetése
vonatkozasaban a 2024. év.

1.4. Adatforras

A compliance kialakitdsi és miikédtetési

. : g kotelezettség legalibb két feltétel egyiittes
kitoltott kérdéiv adatait dolgozta fel. Az ASZ a teljesiilése esetén 4ll fenn:

Az elemzés 176 tarsasag elsé szamu vezetGje altal

Taktv. alapjan a 2024. ¢évben a compliance

kialakitasara és mikodtetésére kotelezett tarsasagok R R = L O e

vezetbjét kérte fel a kérdbiv kitSltésére, az elemzés G B Al eEl S 2Dl s

dtlagosan foglalkoztatottak szama > 100 {6

készitéséig beolvadt és megszint tarsasagokat

tigyelmen kivil hagyva. Forrds: Taktv. 7/].§ (1) bekezdés

1.5. Az elemzés modszere

A kérd6iv tébbségében jogszabalyi elirasokon alapulé kérdéseket tartalmazott a compliance

kialakitasarol, muakodtetésérél és a muiakodtetés forrasigényérdl, valamint a vezeté ezen
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tevékenységgel szembeni elvarasairol, a compliance kialakitdasanak és mikodtetésének nehézségeirdl,
tovabba a teriilet vezet6i megitélésérol. A kérd6iv kérdései a szervezeti és funkcionalis fuggetlenség
kialakitasan tul a compliance funkcié mikodtetésére is kiterjedtek. Ennek keretében kérdés iranyult
a munkaterv meglétére, az ellen6rzésekrdl, a feltart megfelelési hianyossagokrol és a hianyossagok
megszintetése érdekében vallalt intézkedésekrdl vezetett nyilvantartasokra, a vezet6i nyilatkozat
Osszeallitasaban val6 részvételre, tovabba a végrehajtott feladatokrol készitett éves beszamolora. A
kérdéiv a compliance tevékenység teljesitményének, hatdsanak mérésére is rakérdezett. A kérdésekre

adott valaszok alatimasztottsagat az elemzés nem ellendrizte.

Az elemzés vizsgalta, hogy a compliance tevékenység kialakitasara és mukodtetésére hatassal volt-e
a tarsasag mérete, agazati besorolasa, feladatellatasanak sajatossaga, tulajdonosi joggyakorldja, a
szervezet tevékenysége, vagy strukturija. A tarsasigokat méretiik alapjan, a 2004. évi XXXIV tv."*
rendelkezéseit alapul véve kis-, kozép- és nagyvallalkozas csoportokba soroltuk. (Az elemzett
tarsasagok kozott nem volt mikrovallalkozas.) A 2004. évi XXXIV tv. ugyan nem alkalmazhat6 azon
gazdasagi tarsasagokra, amelyekben az allam vagy az Onkormanyzat kozvetlen vagy kozvetett
tulajdoni részesedése kilon-kulon vagy egyiittesen eléri, vagy meghaladja a 25,0%-ot, azonban a
besorolas jol alkalmazhatonak bizonyult az elemzés eredményeinek bemutatasara. Kisvallalkozasnak
mindsilt a tarsasag, amelynek munkavallaléi létszama 50 f6nél kevesebb és éves nettd arbevétele
vagy mérlegf6osszege legfeljebb 10 M eurénak megfelel$ forintdsszeg volt. Kézépvallalkozas az a
tarsasag volt, ahol az 0sszes munkavallaloi 1étszam 250 f6nél kevesebb és az éves nettd arbevétel
legfeljebb 50 M eurénak vagy a mérlegf66sszege legfeljebb 43 M eurénak megfeleld forintosszeg és
meghaladja a kisvallalkozasi értékhatart. A kézépvallalkozasnal nagyobb tarsasagok nagyvallalkozas
besorolast kaptak.

Az elemzés célja volt az agazatokra vagy cégcsoportokra jellemz6 sajatossagok azonositasa, ezért
vizsgalta a kiemelt tulajdonosi joggyakorl6i/véllalatcsoporti'® jellemzdket. A tarsasigok kétharmada
(65,9%-a) a 4.abra szerinti tulajdonosi joggyakorlokhoz, mint kiemelt tulajdonosi
joggyakotlokhoz/vallalatcsoportokhoz, a fennmaradé 34,1% tovabbi, tobb mint 30 joggyakotléhoz
(ezek kozé tartozott az MNB'S, BMY, KKM', DMU Zrt.", Magyar Posta Zrt, HM*, NGM?*,
OKFO?, Szerencsejaték Zrt., HUN-REN?) tartozott.

4. abra
A tarsasagok kiemelt tulajdonosi joggyakorldi/vallalatcsoporti bontasban (%)

65,9%

34,1%
18,2% 13,6%

Nemzeti : BVOP

Vizmiivek

[

Forris: OPTEN adatai alapjan, ASZ sajit szerkesztés



1.6. Az elemzés jogalapja, kapcsolodas az AS7Z feladatkoréhez

Az ASZ az ASZ tv.* 1. § (3) és az 5. § (4) bekezdéséhez kapcsoléddan vizsgalia a tarsasigok
compliance tevékenységének kialakitasat és mikodtetését, tovabba az 5. § (13) bekezdés értelmében

az ASZ feladatkorében elemzéseket és tanulmanyokat készithet.

2. Az elemzett tarsasagok bemutatasa

A Taktv. alapjan a compliance kialakitasara és muakodtetésére kotelezett tarsasagok altal ellatott
(koz)feladatok sokrétiek, amelyet a tarsasigok agazati besorolasanak széles skalija mutat.
Megtalalhatoak a feldolgozoipar, a mezégazdasag mellett az oktatas, a pénzlgy, a tavkozlés és a
villamosenergia tertiletén tevékenyked gazdasagi tarsasagok az 5. abra szerinti bontasban. Az abran
a db a tarsasagok darabszamat, a % az agazatba tartozé tarsasagok aranyat jelzi db szam alapjan. A
kis elemszamu, egyéb — mint adminisztrativ tevékenység, ingatlantgyletek, épitéipar, kereskedelem,
oktatas és pénziigyi tevékenység — agazatokba 35 tarsasag tartozott.

5. abra

2024. évben a Gbkr. hatalya ala tartozo tarsasagok agazati besorolas szerinti bontasa

Szallitas, raktarozas (12 db)

6,8%

Tavkézlés (11 db)
63%

Vizellatas (18 db)
Miivészet, sport.
10.2° 3 s

0,2% szabadidé (13 db)

7,4%

Egyéb (35 db)
19,9%

Villamosenergia-, gaz-,
gozellatas. légkondicionalas (15 db)
85%

Szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység (21 db)
11,9%

Mezé-, erdégazdasig és halaszat (26 db) Feldolgozoipar (25 db)
14,8% 142%

Forrds: OPTEN adatai alajin, ASZ. sajit szerkesztés

A két legnagyobb csoport a feldolgozoipar (14,2%), valamint a mez6-, erd6gazdasag és halaszat
(14,8%) volt. A feldolgozoéiparon belil megtalalhat6 volt a 1égi jarmu javitas, a sepri- és kefegyartas,
a muszaki textilaru gyartasa, a labbeligyartas, a nyomdai tevékenység, a haztartasi és egészségiigyi
papirtermékek gyartasa, valamint a parkettagyartas. A feldolgozéiparban kiemelt szerepet jatszott a
hét tarsasagot tomorité — a 2021. évben alapitott — nemzeti védelmi ipari szektorban mikédé
N7 Zrt.”, valamint a négy tarsasigot tulajdonosi joggyakorldként — kozépiranyitd szervezetként —
iranyit6 BVOP*. A mez6-, erd6gazdasag és haliszat teriilet kiemelt szerepl6i az AM” irdnyitasa alatt
all6 erd6gazdasagok voltak. A tarsasagok 11,9%-a szakmai, tudomanyos muszaki tevékenységet
végzett, mint mérnoki tevékenység és muiszaki tanacsadas, tzletviteli, uzletvezetési tanacsadas,
human kutatas, kisérleti fejlesztés, tovabba szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértsi tevékenység. A
tarsasagok 10,2%-a — a Nemzeti Vizmiivek™, mint tulajdonosi joggyakotlo irdnyitasa ala tartozoként
— vizellitasi tevékenységet végzett, mig 8,5%-uk — az MVM csoport™ tagjaként — tSbbségében
villamosenergia szolgaltatast nyujtott. A tarsasagok fennmaradé mintegy 20,0%-anak felét a



muvészeti, sport, szabadidés, szallitasi, raktarozasi és tavkozlési tevékenységet végzé tarsasagok
képezték.

Az elemzett tarsasagok tevékenységiikh6z igazodva killénb6z6 mérettiek. A tarsasagok mintegy fele
nagyvallalati kategoriaba sorolandé6. Az arbevétel és a 1étszam adatok alapjan képzett csoportokba
tartozo tarsasagi darabszamot a 6. abra mutatja.

6. abra
A tarsasagok szama a 2024. évi munkavallal6i 1étszam és a 2024. évi arbevétel szerinti bontasban (db)

Forris: OPTEN adatai alapjin, ASZ sajit szerkesztés

A tarsasagok mindosszesen 118 ezer f6t foglalkoztattak. A tarsasagok tobb mint a fele (56,3%)
100 és 500 £6 kozotti munkavallalot foglalkoztatott, ugyanakkor az elemzett csoportban — a
munkavallaléi 1étszam tekintetében — jelentés kilonbségek azonosithatok. Egy ipari park
tzemeltetéssel foglalkoz6 projekttarsasag és egy erémid Uzemeltetd tarsasig nem rendelkezett
bejelentett munkavallaloval, mig egy a belfdldi és nemzetkozi vasati személyszallitasi szolgaltatasok

s

nyujtasaért felelGs tarsasag tobb, mint 30 ezer £6 bejelentett munkavallalét foglalkoztatott.

A tarsasagok a 2024. évben egytittesen 10 412 Mrd 't arbevételt realizaltak. A legtobb tarsasag
(36,4%) arbevétele 1 és 5 Mrd Ft kozott alakult, mig a tarsasagok tovabbi 19,3%-a 5 és 10 Mrd Ft,
és 21,6%-a 10 és 50 Mrd Ft kozotti arbevételt ért el. Ugyanakkor szélséségesen magas és alacsony
arbevételd tarsasagok is voltak. Egy uzletviteli és egyéb uzletvezetési tanadcsadassal foglalkozo
tarsasag a 2024. évre vonatkozoan arbevételt nem realizalt és egy a KKM iranyitasa alatt mikodd,
befektetésosztonzéssel foglalkozo tarsasag 2024. évi arbevétele nem érte el az 1 M Ft-ot. Ugyanakkor
négy tarsasag 2024. évi arbevétele meghaladta az 1 000 Mrd Ft-ot, ebb6l harom tarsasag a
villamosenergia szektorban, egy a szerencsejaték, sportfogadas teriiletén tevékenykedett.

A tarsasagok  2024.évi  netté  arbevételének mintegy  90,0%-at  harom  tulajdonosi
joggyakorlé /véllalatcsoport tarsasagai adtik, az MVM csoport (32 tarsasiggal), az EKM
(13 tarsasaggal), valamint a Szerencsejaték Zrt. (2 tarsasaggal).



3. A compliance kialakitasaval és miikodtetésével szemben tamasztott vezetdi elvarasok

A megkérdezett vezetSk elvarasai négy f6 csoportba voltak sorolhatok. Megjelent a normativ
megfelelés igénye mellett az integritas és szervezeti kultira erdsitése, a kockazatalapu iranyitas
alkalmazasa, valamint a gazdalkodasi és pénziigyi felel6sség erésitése, amely biztositja a rendelkezésre
allo eréforrasok atlathatd, hatékony és fenntarthaté felhasznalasat. Az elvarasokat részletesen a

7. abra mutatja be.
7. abra

A vezetSk compliance-szel szemben megfogalmazott — kialakitaskori — elvarasai

Forrds: A kérddivre adott vilaszok alapjin ASZ szerkesztés

A vezetSk felismerték a normativ megfelelés kiemelt szerepét, igy a compliance funkci6 kialakitasaval
és mukodtetésével kapcsolatos elvarasaik fokusza elsésorban — a vezeték tobb mint 80,0%-a
esetében — a szabalyozasi kornyezetnek valé megfelelés biztositasara helyez&dott. A jogszabalyoknak
valé megfelelésen til — a vezet6k mintegy 40,0%-a — célként fogalmazta meg — a Gbkr., az Iranyelv
és a Kézikonyv®! elbirdsaival Osszhangban — a szervezeti kultira fejlesztését és a kockazatalapu
gondolkodas erdsitését. A vezet6k mintegy 10,0%-a az atlathaté és szabalyozott folyamatok
kialakitasan tal elvarta a koltséghatékony mikodtetés tamogatasat.



4. A compliance funkci6 kialakitasa és a miikodtetés pénziigyi vonzata

A compliance tevékenység kialakitdsira kitelezett tarsasagok tobbsége 2020. év sordn, de legkésobb 2021 elsq
negyedéy végére kialakitotta a compliance fevékenység szervezeti és s3abalyozdsi keretett, a megfelelési tandcsadok
kijelolése megtirtént. A jogalkotd dltal preferalt tibb megfelelési tandesadobil alls megfelelést tamogatd szervezeti
egységet jellemzden a nagyvillalatok hoztik létre. A kis- és kozépuillalkozdsok a compliance funkcidt foképpen egy
05 létszammal alakitottak ki. A tirsasagok 53,7%-anal megjelend éves 5 M Ft alatti Roltségronzat a3t jelentette,
hogy a megfelelési tandcsaddkat foképpen nem teljes munkaiddben, hanem osztott munkakirben alkalmaztik, vagy
biztak meg. Az elemzéssel érintett iddsgakban szamos, lenyeges hidnyossag keriilt agonositasra a s3ervezeti
fiiggetlenség és a sgabdlyogottsdg vonatkozdsaban, amelyek megsziintetéséhey 35 tdrsasdg esetében  tovibbi
intézkedések slikségesek.

A vezetdk arrdl szamoltak be, bhogy a compliance funkcid kialakitdsa sorin elsdsorban ag erdforrds-korlitok, a
sgervegeti integrdcios nehéységek és a modszertani bizonytalansigok mentén iitkotek akaddlyokba, a s3akmai
tdmogatds hidnya rendserszintii kibivist jelentett s3damukra.

A Taktv. moédositasat kévetden a tarsasagok 96,0%-a NI O d B R L o]
esetében a compliance funkcié egy Ujonnan egyidejiileg, annak végrehajtdsi
rendeleteként Iépett hatilyba a Gbkr.,
amelyben foglaltak iijszeriisége miatt a

kialakitandé  feladatot jelentett. ~Ugyanakkor a

tevékenység jellege — a tulajdonosi kér — egyes jogalkotd 2021. januir 1-jéig adott
teriileteken a compliance kialakitdsat mar korabban is lehetdséget a kéztulajdonban 4llo
megkdvetelte. A 2020. év el6tt kialakitott compliance gazdasigi tirsasigok részére a

jogszabaly teljeskorii alkalmazadsara.

funkcidkat a hét érintett tarsasag tevékenysége

indokolta, mivel olyan feladatokat lattak el — mint a Forrds: Kézikinyo
légiforgalmi szolgaltatas, mobilfizetési rendszer tzemeltetés, atomerémi uzemeltetés, orszagos
kozathalézat fenntartasa ¢és Uzemeltetése —, amelyek fokozott jogszabalyi megfelelési

b

kovetelményeket tamasztottak.

A tarsasagok 58,5%-a 2020. évben alakitotta ki a compliance funkciét és megkezdte annak
miikodtetését. A tarsasagok 9,1%-a (16 tarsasag) a Taktv. el6irasai ellenére késve (a kialakitasi
kotelezettség fennallasat kovets egy, kett6 esetleg harom évvel kés6bb) alakitotta ki a compliance
funkciot. Egy tarsasag tigyvezet6je — nyilatkozata alapjan —a compliance funkciot csak 2025 juliusatol
alakitotta ki. A compliance funkcié kialakitasanak évét a 8. dbra mutatja be, mig a 9. dbra a 2020. és
2021. évek vonatkozasaban a negyedéves bontast szemlélteti.

8. abra
A tarsasagoknal a compliance funkci6 kialakitasanak éve (db)
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10




9. abra

A tarsasagoknal a compliance funkci6 kialakitasanak negyedéve 2020. és 2021. években (db)
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Forrds: Kérddivre adott vélaszok alapjin, ASZ. sajit szerkesztés

A Gbkr. 9. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a jogalkoté elsédleges szandéka a megfelelést
tamogatd 6nallo szervezeti egység létrehozasara iranyult. Amennyiben a tarsasag hitelt érdemléen
igazolta a tulajdonosi joggyakorlonak, hogy a megfelelést tamogat6 szervezeti egység kialakitasa a
tarsasag szamara tevékenységének természete, mérete és Osszetétele alapjan aranytalan terhet jelent,
akkor a jogszabaly lehet6séget biztositott egy személy megfelelési tanacsadoé kijel6lésére. A jogszabaly
tovabbi lehetéségként kinalta fel a megfelelési feladatok ellatasanak kiilsé, megbizasi jogviszonyban
torténé biztositasat. A jogszabaly a compliance funkcié osztott munkakorben, munkakérékben
torténd kialakitisanak megvalosithatésagardl nem rendelkezett, ezzel a megoldas lehetGségét sem

zarta ki.

A tarsasagok vezet6inek mintegy harmada (32,0%) — a jogalkot6 els6dleges szandéka szerint
— a compliance funkciét egy ujonnan létrehozott, t6bb munkavallalot foglalkoztato
szervezeti egységgel alakitotta ki. A szervezeti egységek létszama kettd és 15 £6 kozott valtozott,
atlagosan 3,4 {6 volt. Az elemzett tarsasagok kétharmada (68,0%) egy fével biztositotta a
megfelelési tevékenység ellatasat. Az egy f6t az esetek 35,3%-4dban kiilsé megbizasi szerz6dés
keretében foglalkoztattak, mig 64,7%-aban — belsé humaneréforrasbél — munkaviszony keretében
toltotték be e munkakort.

Az elemzés vizsgalta a kapcsolatot a compliance kialakitasanal alkalmazott mikodési modell és a
tarsasag mérete kozott. Az elemzett tarsasagok — a munkavallaléi létszam, az arbevétel és a
mérlegf66sszeg alapjan — féképpen a nagy- (45,4%) és kozépvallalkozasi (48,3%) csoportba
tartoztak. A tarsasagok fennmaradé 6,3%-a kisvallalkozas volt. Megallapithat6 — ahogy azt a 10. dbra
mutatja —, hogy a tarsasig mérete hatassal volt a compliance tevékenység kialakitasakor valasztott

mikodési modellre.
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10. abra
A tarsasagok megoszlasa a compliance valasztott miikodési formaja és a tarsasag mérete alapjan (db)

Forris: Kérddiv vilaszai alapjan, ASZ sajit szerkes3tés

A tarsasagok méretének novekedésével nétt a t6bb megfelelési tanacsadobol allé megfelelést
tamogatd szervezetl egységet létrehozok szama, ez a forma a nagyvallalkozasok koézott kerilt
talsulyba. Ezzel szemben, mind a kis-, mind a koézépvallalkozasok dontéen egy f6s megfelelési
tanacsadoval biztositottak a compliance funkcié ellatasat. Tovabba az egy 6 foglalkoztatasan belil
mindkett6 csoportban magasabb volt az alkalmazasban, mint a megbizasi szerz6déssel
foglalkoztatottak aranya.

11. 4bra

A tarsasagok megoszlasa a kialakitott compliance funkcié 2024. évi pénziigyi vonzata és
a kialakitas formaja alapjan (db)

Forrds: Kérddiv adatai alapjin, ASZ sajit szerkesztés

12



A compliance funkcié mikdédtetésének 2024. évi pénziigyi vonzatat nagymértékben
meghatarozta a kialakitashoz valasztott forma. Mig a megfelelési tanacsadokbol allé megfelelést
biztosité egység éves koltsége jellemzéen meghaladta a 15 M Ft-ot, addig az egy f6 megfelelési
tanacsadd éves koltsége leggyakrabban az 5 M Ft alatti érték volt, amely osztott munkakorben
torténd feladatellatasra utal.

Az elemzés azt mutatta, hogy az osztott munkakorben sajat alkalmazottkénti foglalkoztatas jart a
legkisebb koltségvonzattal, ez a forma volt a leggyakoribb a kis- és kbzépvallalkozasok csoportjaban.

A compliance tevékenység koltségének és a tarsasag arbevételének Osszevetése jol mutatta, hogy a
2024. évi nett6 arbevétel novekedésével nétt a compliance funkcié kialakitasara forditott
Osszeg is. A tarsasagok vezetéi a compliance funkcié kialakitisara a 10 Mrd Ft-ot meghalad6
2024. évi nett6 arbevételtél mar egyre nagyobb aranyban koéltottek 10 M Ft felett. Az egy 6
megfelelési tanacsadd helyett egy megfelelést tamogatéd szervezeti egység létrehozasa csak a
100 Mrd Ft feletti éves arbevételt meghaladé tarsasagok esetében kerdlt talsulyba.

A tarsasiagok megfelelést taimogat6 szervezeti egységeinek mintegy 86,0%-a szervezetileg
koézvetleniil az els6 szamu vezet6nek alarendelve végezte feladatat, a Gbkr., az Iranyelv és a

Kézikonyv eléirasainak megfelelGen.

A tarsasigok 13,0%-andl az elsé szamu vezetd A teriilet fiiggetlenségének biztositisa
érdekében a szervezeti egységet uigy kell
elhelyezni a szervezetrendszeren beliil, hogy
az koézvetleniil az elsé szanmi vezetonek vagy
compliance tevékenység. Ezen 23 érintett tarsasag vezetd testiiletnek legyen alirendelve, és ne

tobbsége (82,6%-a) 100 f6 feletti munkavallalot A RICR L CE Re L R E
teriiletekkel. Tovibba rogziteni sziikséges,
hogy a megfelelést timogato szervezeti
egység vezetdje csak a gazdasdgi tirsasdg
compliance egységet a jogi igazgatod, illetve elsd szdmi vezetdjének és a
osztalyvezetd iranyitasa ald rendelték. feliigyelobizottsignak tartozik jelentést
kotelezettséggel.

helyett a gazdasagi, a jogi, vagy a beszerzési
igazgatéhoz tartozott az Ujonnan kialakitott

foglalkoztatott, és kilenc tarsasig = az
MVM csoport tagja volt, ahol szervezetileg a

A tarsasagok vezet6i a compliance kialakitdsakor Forrds: Kizikinyw
teljeskortien biztositottdk, hogy a megfelelést

tamogatd szervezeti egység vezetdje, illetve a megfelelési tanacsadé — a Gbkr. -ben foglaltaknak
megfeleléen — a tirsasig vezetSjének és/vagy a felugyelSbizottsignak tartozzon jelentési
kotelezettséggel. A mukodtetett compliance egységek mintegy 59,0%-a az elsé szamu vezetének,
16,0%-a a felugyel6bizottsagnak és 25,0%-a az els6 szamu vezetének és a feliigyel6bizottsagnak

egylttesen tartozott jelentéstételi kotelezettséggel.

A létrehozott compliance egységek vezetdi, illetve a kijelolt megfelelési tanacsadok — a
kérd6ivre adott valaszok alapjan — rendelkeztek a Gbkr. 9. § (3) bekezdésben el6irt
végzettséggel, sziikséges szakmai gyakorlattal.

Egy szervezet kialakitasanak alapfeltétele a A Kézikdnyv el6irdsa szerint a compliance

feladatok és  hatiskorok meghatdrozasa ¢és  PONINel TN T e R e N RAS oL L
szabélyzatban t6rténd rogzitése. A szabilyozas |l e RS gt Cu e Nt e h)

szabadlyzat vagy egyéb belsé szabalyzat,
esetleg nevesitetten compliance szabdlyzat
keretében is torténhet.
szerepét, valamint ala- és  folérendeltségi Forrds: Kézghinyw

kijeloli a szervezeti egység vagy funkcid feladatait,
felel6sségi korét, a tarsasagon beldl elfoglalt helyét,

viszonyait, tovabba meghatirozza a tevékenység
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mas személyekkel, szervezeti egységekkel valé kapcsolodasat és elszamoltathatésagat. A
Gbkr. 4. § (1) bekezdés c) pontja elbirasa alapjan a tarsasag vezetSjének feladata a kontrollkornyezet
keretében a feladat- és hataskorok kialakitasa. A Kézikonyv tobb dokumentumot is megnevez,
amelyben a tarsasag a compliance funkcidjanak szabalyozasat rogzitheti. A tarsasiagok vezetSinek
tobbsége — 92,6%-a —, a compliance funkci6 feladatait és hataskorét meghatarozta. A vezetSk 7,4%-
a (13 tarsasag) — tobbségében a 100 és 500 f6 kozotti munkavallaloi 1étszamd, erdégazdalkodasi
tevékenységet folytat6 tarsasag — nem gondoskodott a megfelelést timogatd szervezeti egységre,
illetve a megfelelési tanacsadéra vonatkozoéan az ellatandé feladatokat, hataskéroket, funkeiot is
tartalmazo bels6 szabalyzat kialakitasarol. Fzaltal nem volt biztositott a felel6sségi, hataskori
viszonyok és feladatok egyértelm meghatarozasa, elhatarolasa, sem a compliance funkciot ellaté
személy, sem a tarsasag mas szervezeti egységei, munkavallaldi szamara, amely megnehezitette a

tevékenység végzését.

A tarsasagok vezetSinek 92,6%-a a compliance funkci6 feladatait és hataskorét tobbségében
az SZMSZ-ben, illetve a compliance szabalyzatban hatarozta meg, de jellemz6 volt a bels6
kontroll szabalyzat, kézikonyv, tovabba az integritast sérté események kezelése eljarasrendje
keretében torténd szabalyozas is. A feladatokat és hataskoroket rogzité szabalyzatok tipusainak
megoszlasat a 12. abra mutatja be.

12. dbra

A megfelelést tAmogaté szetvezeti egység/megfelelési tanacsad6 feladatait, funkcidjat régzit6 szabalyzatok

(o)

BSZMSZ
B compliance szabalyzat

B integritast sért6

8.3 események kezelésének
’ rendje/ panaszkezelés
) 3.9 B belso kontroll
Egyéb ’ szabilyzat/ kézikonyv
26,7

(integralt)
39 > .
kockazatkezelési

10,6 szabalyzatok
etikai kodex

munkakori lefras/
munkaszerzédés/

megbizasi szerz6dés
megfelelési tanacsadok

munka és tigyrendje

Forris: Kérdéiv adatai alapjin, ASZ, sajit szerkesztés

A kiemelt tulajdonosi joggyakorldk/vallalatcsoportok esetén megfigyelhetd, hogy az AM és a BVOP
iranyitasa alatt all6, valamint az MVM csoportba tartozé tarsasagok esetében egyértelmd a kézponti
szinten val6 szabalyozas megjelenése. A BVOP iranyitasa alatti tarsasagok a megfelelést timogatd
szervezetl egység, illetve a megfelelési tandcsado feladatait, funkcidjat a belsé kontroll kézikényvben,
tovabba a megfelelési tandcsadok munka- és tgyrendjében, az AM iranyitasa alatti tarsasagok
tObbségében az SZMSZ-ben, mig az MVM csoport tagjainak tobbsége compliance szabalyzatban
rogzitett.
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Vezetdi elvirdsok és tapasztalatok:

A compliance funkciéval szembeni vezetdi elvarasok magasak

voltak a kérd6ivben adott valaszok alapjan. A vezetSk elvartak, hogy a

compliance tamogatast, segitséget nyujtson szamukra, megel6zze,

feltarja és korrigalja a célok elérését akadalyozé eseményeket

(kockazatokat). Tovabba a belsé kontrollrendszer részeként

hozzajaruljon ahhoz, hogy a tarsasiag a tevékenységét szabalyosan és
hatékonyan folytassa, biztositva a vagyon védelmét, és mindezekrdl pontos, idébeni informaciokat
nyujtson. Ezzel szemben a funkcié kialakitasakor a vezeték véleménye szerint az eréforrasok
korlatozottak voltak, szik kereteket biztositottak, igy a megvaldsitas esetenként nem felelt meg az
elvarasoknak.

Erdforras-korlitok és szervezeti megoldisok

1o

=490
=Ho=2o
=Ho=20

h
A Veieték mintegy 40,0%-a (72 f6) jelezte, hogy a compliance funkci6 kialakitasat a szdkilé
er6forrasok jelent6sen befolyasoltak. A takarékossag szem el6tt tartasaval a tarsasagok a compliance
tevékenységet osztott munkakorben, illetve kilsé megbizasi jogviszonyban torténé feladatellatassal
alakitottak ki.

A vezet6k véleménye szerint az osztott munkakorben val6 feladatellatas hatranyaként jelent meg a
hatékonysag csckkenésének kockazata.

A kilsé megbizasos jogviszonyban torténé feladatellatas esetén problémat jelentett az
informaciéaramlas nehézkessége, a dokumentumalapt szakmai egytittmikodés el6térbe kertilése és
ezzel egyidejileg a személyes interakci6 hattérbe szorulasa.

Kilenc vezetének problémat jelentett a funkcio kialakitasa, mivel alacsony munkavallal6i 1étszammal
¢és szukos erre a célra fordithaté koltségvetéssel rendelkeztek, nem allt rendelkezésre szervezeten
belil a megfelel6 végzettségi munkavallalo. A belsé humaner6forrasbdl torténd kivalasztas esetén a
szikos eréforrasok és  képzettség hianya mellett ketté vezetének kihfvast jelentett az
('jSSZféérhetetlenségi elvek érvényesitésének biztositasa is.

% A bevezetés és integrdcio nehézségei

A vezet6k mintegy egynegyede (46 f6) szamara nehézséget jelentett az 4j rendszer bevezetése, a
szervezeti mikodési folyamatokba torténd integralasa a munkavallalok és a vezet6k részérdl

megjelent bizalmatlansag miatt.

Egy vezetének kihivast jelentett a tarsasag méretéhez és mukodéséhez illeszked6 compliance
rendszer létszamanak és formajanak meghatarozasa.

Szabdlyozdsi és modszertani hiinyossigok

A vezetSk mintegy 10,0%-a (14 £6) jelezte, hogy a Gbkr. -ben, az Iranyelvben, illetve a Kézikényvben
meghatarozott compliance feladatok szamos esetben tal altalanosak. A visszajelzés szerint
hianyoztak az egyértelmien meghatarozott feladat-, hatas- és felel6sségi korok; az egységes — akar
agazati sajatossagokat is rogzité — szakmai standardok, iranymutatasok; a belsé kontrollrendszer
mukodtetésével kapcsolatosan megosztott j6 gyakorlatok; és az éves terv elkészitését és a napi
feladatok koordinalasat tamogaté iranymutatasok.
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5. A compliance funkcié miikédtetése

A compliance mitkidtetésének. lényegi dokumentuma a megfelelési tandesads éves jelentése az elvégzett feladatairdl. Ot
trsasdgndl exen éves jelentés hignya, f5képp, hogy az egyiitt jart az éves munkatery hignyaval is, az ASZ. véleménye
szerint nem tes3i lehetdvé a compliance tevékenység tervezett és tényleges feladatainak datlathatd nyomon kivetését, ag
eredmeényeke objeketiv értékelését.

A tdrsasdgok compliance tevékenységének s3akmai tartalma nagyon eltérd volt. A villalatesoport vagy tulajdonosi
Joggyakorld s3ervexeti compliance-t tamogatd tevékenységének pozitiv eredményét ag elemzés tobb teriileten is
azonositotta. Ugyanakkor azg elemzés 16bb, nem szabalysgerd gyakorlatot is feltdrt, amelyek megsiintetésére tovabbi
lépésekere lesz, s3iikség. A compliance funkcid dltal ellitandd feladatok egy része minden évben ismétlods, ezeért, ha a
compliance tevékenység erve nem terjedt ki, akkor a tarsasagok nem feleltek meg a jogszabadlyi eldirdasnak. 1lyen
hidnyossdgok voltak a belsd szabalyzatok véleményezésének, azg integralt kockdzatkezelés koordindlisanak, a belsd
kontrollrendszer miikodésérdl s30l0 vegetdi nyilatkozat elokészitésének elmulasztisa vagy a jogszabalyi eldiris szerinti
visszaélés-bejelentd rendszer miikodtetésének hianya. Olyan eset is elgfordult, hogy a tarsasdag nem haszndlta ki a
rendelkezésére dallo compliance sgakértelmet, annak ellenére, hogy a tdrsasdg kijelolt megfelelési tandesadoval
rendelkezett, a dedikdltan compliance feladatokat a megfelelési tandcsaddtol eltérd munkavallals vagy kiilsd megbizott
feladataként hatdroztik meg.

A vezetdk — a kérdiiy szerint — a compliance szervezetbe vald beépiilését iddigényes folyamatként értékelté,
ugyanakkor azt ag oktatisok nagy mértékben tudtik tamogatni.

5.1. Eves munkaterv

Az éves munkaterv készitésének kotelezettségét a Gbkr. nem rogziti, azonban az Iranyelv — amely
alkalmazasat a Gbkr. el6irja — a megfelelést tamogato szervezeti egység feladatai kozott emliti az éves
megfelelési munkaterv készitésének lehet6ségét és annak végrehajtasat. Az Iranyelven tul a
munkatervet a Kézikonyv is emliti, amely szerint a tertlet altal elkészitett, soron kévetkezd tizlett
évre vonatkozé munkaterv sziikséges a tertilet 6nallé koltségvetésének, és ezen keresztil

fi oének a biztositisihos.
tggetlenségének a biztositasahoz A 2024. évi munkatery

Annak ellenére, hogy jogszabdly alapjain nem volt rendelkezésre allasa (13. dbra)
kotelez6 — mint a 13. dbra mutatja — a tarsasagok
megfelelésért felel6s vezetSinek 73,6%-a rendelkezett az
éves feladatokat rogzité munkatervvel. Megfigyelhetd
volt, hogy a munkaterv hianya kiemelked6en harom
tulajdonosi joggyakorldi kort érintett. Az AM iranyitasa

alatt allo 10, tobbségében mezo6gazdasag,
erd6gazdalkodas tertiletén tevékenykedd; a BM iranyitasa

i ) Munkatervvel
alatt all6 — tobbségében a feldolgozbiparban érintett — Ot; rendelkezett

. ST s s s . S 73,6 %
illetve a Nemzeti Vizmuvek iranyitasa alatti 6t vizellatasi =

tevékenységet végz6 tarsasag megfelelést tamogatd
szervezeti egységének vezetSje, illetve megfelelési

tandcsadoja nem készitett az éves feladatai ellitasara

vonatkozoan munkatervet. Forrds: Kérddiv adatai alapjin, ASZ sajit szerkesztés
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5.2. Eves jelentéstételi kotelezettség

A megfelelésért felelGs feladatai

Az éves jelentéstételi kotelezettségét a tarsasagok 96,0%- teljesitésérdl évente legalabb
egyszer jelentést készit az elsé

anak compliance egysége teljesitette. A fennmarado 4,0%-nal e o
Szamu vezZeto €S a

(hét tarsasag) nem allt rendelkezésre — a megtelelésért felelés feligyeldbizottsdg részéze
2 ;

altal — a vezets és a feligyel6bizottsag részére készitett éves ' ,
jelentés. A hét tarsasaghol — a kérd6iv indoklasa részében Foris: Gokr. 10 (2) bekeseils
rogzitettek alapjan — kettd, az N7 Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 tarsasagnal a 2024. évben
nem volt betdltve a megfelelést tiamogatd pozicio, egy tarsasag esetén kialakitas alatt volt a funkcio,
egy az MNBhez tartoz6 tirsasig esetében a compliance tevékenység eredményeit a belsd
ellenérzési jelentések és a vezet6i beszamolodk tartalmaztak, egy tarsasag megjegyzése alapjan az éves
jelentési kotelezettség csoportszinten biztositott lehet6ség volt, egy esetben a compliance atkertlt a

tulajdonosi joggyakorléhoz és egy tarsasag az éves jelentés hianyat nem indokolta.

Az éves jelentést nem készitd tarsasagokbol 6t az éves feladatai ellatasara vonatkozoan munkatervvel
sem rendelkezett, amely nehezitette a feladatellatas atlathatosagat és elszamoltathatosagat. Az éves
jelentés és a munkaterv egyiittes hianya a compliance tevékenység miikédtetésének
hianyara utalhat.

5.3. A compliance funkci6 altal ellatott feladatok

A Gbkr. rogziti a megfelelésért felel6s/a megfelelést timogatd szervezeti egység feladatait, amelyet
az Iranyelv és a Kézikonyv példalézo jelleggel tovabb részletez. A feladatok kézo6tt vannak minden
évben végrehajtandok (példaul a jogszabalyi megfelelés, belsé szabalyzatok véleményezése, integralt
kockazatkezelés, részvétel a bels6 kontrollrendszer mukodésérdél szoloé vezet6i nyilatkozat
elkészitésében), de vannak olyanok is, amelyek az adott évben nem feltétlentil meriilnek fel (példaul
nem érkezik panasz), illetve egyes feladatok utemezése a megfelelési tanicsadd/a megfelelést
tamogaté szervezeti egység kompetenciaja (példaul képzések).

14. 4bra

A compliance funkci6 altal végzett feladatok és azok aranya (%)

ellen6rzés
, 100’0 . ” . ’
egyéb 90,0 egylittmikodés
80,0
L vezetdi nyilatkozat
atvilagitas ey
el6készitése
képzések tandcsadoé tevékenység

nyomonké&vetés és

g ) a jogszabalyi megfelelés
nyilvantartas ¢ ) £

biztositasa

G megfelelési kockazatok
etikai kddex ° )
. - kezelése
belsé visszaélés-
bejelentési rendszer koordinacié
mukodtetése ’
Forrds: Kérddiv adatai alapjan, ASZ sajit szerkesztés
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Az elemzett tarsasagok kérében a kérdéivre adott valaszok alapjan a leggyakrabban végzett feladatok
voltak a bels6 kontrollrendszer éves vezetdi nyilatkozat el6készitésében valo részvétel, a tanacsadoi
tevékenység, a jogszabalyi megfelelés biztositasa, valamint a belsé ellendrzéssel és a kiilsé ellenérzési,
feligyeleti tevékenységet végzdékkel valo egytittmiikodés.

A kérdéivre adott valaszok alapjan a tarsasag méretének névekedésével — kiemelten a 100 és 1 000 £6
kozotti foglalkoztatotti 1étszamu és az egy és 100 Mrd Ft kézotti arbevételd tarsasagok esetében —
szélesebb volt az ellatott feladatok skalaja.

A jogszabalyoknak és a belsé el6irasoknak valé megfelelés biztositasa céljabol a tarsasagok 94,3%-
anal megjelent a bels6 szabalyzatok véleményezése ¢és mintegy 88,0%-anal a
kontrollkérnyezet kialakitasaval és az integralt kockazatkezeléssel kapcsolatos koordinacio,
ezzel el6segitve, hogy a tarsasag kiilsé és belsé tevékenységét tekintve megfeleljen az iranyadd
jogszabalyoknak és az altala alkotott bels6 szabalyzatoknak.

Tiz tarsasag — a jogszabalyi el6iras ellenére — nem jel6lte meg a belsé szabalyzatok véleményezését,
mint a 2024. évben ellatott feladat, ebbdl ketté esetben a compliance pozicié nem volt betdltve, egy
esetben kialakitas alatt volt.

A tarsasagok 12,5%-anal a compliance nem végzett a kontrollkérnyezet kialakitasaval, valamint az
integralt kockazatkezeléssel kapcsolatos koordinacios feladatokat, ezaltal nem felelt meg a jogszabalyi
el6irasnak. Ezen tarsasagok vonatkozasaban — az 4gazati besorolast tekintve — kiemelkedik a
teldolgozoéipar (6t), a mez6- és erd6gazdasag (6t), valamint a vizellatas (harom) szereplével. A mez6-
és erd6gazdalkodassal foglalkozé tarsasagok az AM, a vizellatassal foglalkozok a Nemzeti Vizmutvek
és a feldolgozoiparban tevékenyked6k a BM iranyitasa alatt alltak.

A compliance feladata tobbek k6zott a szabalyok betartasanak ellendrzése, az eltérések feltarasa, azok
jelentése és javaslattétel a feltart hianyossagok kijavitasara. A tarsasagok tobbsége ezen ellendrzési
tevékenysége keretében tébbek kozott ellendrzéseket folytatott Osszeférhetetlenség (72,7%) és
adatvédelem (60,2%) témaban.

A kiemelt tulajdonosi joggyakotlok/villalatcsoportok esetében megfigyelheté volt, hogy az
iranyitasuk alatt 4all6 tarsasagok tObbsége esetében a megfelelést tamogaté szervezeti
egységek/megfelelési tanicsadok Osszeférhetetlenségi és adatvédelmi témaban folytattak le
ellenérzéseket, ezzel is hozzajarulva a szervezeten belili etikus, atlathat6 és szabalyszerd mikodés
biztositasahoz, a jogi és reputaciés kockazatok minimalizalasahoz. A két téma kozil bar nem
szamottevéen, de nagyobb aranyt képviselt az Osszeférhetetlenség tertiletén végrehajtott ellenérzések
szama. Megfigyelhet6 volt, hogy az MVM csoport minden tagja végzett 6sszeférhetetlenségi, mig az
EKM iranyitisa alatti tarsasagok tébb mint 90,0%-a adatvédelmi témaban ellendrzést.

A megfelelést tdimogatd szervezeti egység, illetve a ,
& & EYSE Bir a compliance és a belsé ellendrzés

nem egy védelmi vonalhoz tartoznak és
teriilettel (pl: jog, humanpolitika, minéségbiztositas, fiiggetlenségiik megdrzése is
belsé ellenérzés) kell, hogy egytittmtikddjon, ezek kozil kulcsfontossdgt, azonban e két egység

megfelelési tanacsadd feladatai elvégzése soran szamos

kozorti egyiittmiikodés jelentds
szinergiikat teremthet a

a szervezet hatékony és szabalyszerd mukodéséhez

alapvet6 fontossigi a compliance és a belsd T e e e (5
ellenérzés kozotti  egyilittmiikodés, amely az szervezetirinyitisban.

elemzett tarsasagok 93,8%-anal miikédott. A Forrds: ASZ megfogatmazds

fennmarado6 6,2% esetében — 11 tarsasag — a két védelmi
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vonal kozotti egyuttmikodés nem volt biztositott. A 11-bél kettd tarsasag esetében a compliance
funkcio a 2024. évben nem volt betdltve, egy esetben kialakitas alatt volt, kett6 tarsasag jelzése szerint
nem merilt fel az egylttmikodés sziikségessége, egy esetben az egyiittmikodés biztositasa a
mindségiranyitasi terillet feladatkorébe tartozott. A fennmarad6é Ot esetben a tarsasag az
egyuttmikodés hianyat nem indokolta.

A tarsasagok 73,3%-a esetében a compliance funkcié biztositotta a kiils6 ellendrzési,
felugyeleti tevékenységet végzbkkel valdé egyiittmiikodést. Az egyittmikodés meglétében a
munkavallalok szama és a 2024. évi arbevételének nagysagrendje nem volt meghatarozo. A kérdéiv
kérdéseire adott valaszok alapjan kirajzolddik, hogy néhany kiemelt tulajdonosi joggyakorléhoz —
mint AM, EKM, N7 Zrt., Nemzeti Vizmivek — tartozd tarsasagnal a hatosagi egylttmikodés
rendszeresen megjelend feladat volt.

A tarsasagok megfelelést timogatd szervezeti egységeinek/megfelelési tanacsaddinak
mintegy hiaromnegyede biztositotta a kiilsé és belsé ellenérzések javaslataira, illetve a
megfelelésbeli hidanyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyomon kévetését, ezzel
tamogatva, hogy a tarsasag — az atlathatésagot novelve — proaktivan kezelhesse a megfelel6ségi
kockazatokat, a vezet6i felel6sség érvényesiiljon, és a szervezet kontrollrendszere ténylegesen és ne
csak formalisan mikodjon. Az intézkedések nyomon kovetésének hianya 39 tarsasagnal jelent meg,
amelyek tobbsége 100 és 500 £6 kozotti foglalkoztatottal, valamint 1 Mrd Ft és 5 Mrd Ft kozotti
arbevétellel rendelkezett. A tarsasagok agazati besorolasukat tekintve tobb mint 15,0%-ban a
vizellatas, 20,5%-ban a szallitds, raktarozas tertletén tevékenykedtek. Hat tarsasig a Nemzeti
Vizmuvek iranyitasa alatti, vizellatassal foglalkozo6 tarsasag volt.

A compliance tevékenység része a compliance tudatossag fejlesztése, a terilet elfogadottsaganak
novelése, a visszajelzések fogadasa és értékelése, ezért fontos a compliance képzési tevékenysége.
A 15. és 16. abra mutatja be a képzést szervezé és nem szervezé tarsasagok darabszamat a 2024. évi
¢éves arbevétel, majd a munkavallaléi 1étszam fuggvényében.

15. abra
A tarsasagok compliance egységei altal szervezett képzések a 2024. évi arbevétel fiiggvényében (db)
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Forrds: Kérdéiv adatai alapjin, ASZ sajit szerkes3tés
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16. abra

A tarsasagok compliance egységei altal szervezett képzések a létszam figgvényében (db)

0f6 1-10 6 10-50 f6 50-100 f&6  100-250 f6 250-500 £f6 500-1 000 £6 1 000-10000 10 000 £6
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NEM szervezett a compliance képzéseket a compliance szervezett képzéseket
Forrds: Kérddiv adatai alapjin, ASZ. sajit szerkesztés
Az elemzés azt mutatta, hogy a tarsasagok 40,6%-anal a megfelelést tamogatod szervezeti

egység/megfelelési tanicsadé nem szervezett képzéseket. A képzések hidnya az alacsony
munkavallaléi 1étszam és arbevétel esetén jellemzEbb volt.

A tarsasagok létszam és 2024. évi arbevétel adatainak névekedésével, azaz a tarsasig méretének
névekedésével nétt az oktatasokat, képzéseket szervezé tarsasagok szama. A képzések hianya
leginkabb a 10-50 £6, illetve a 250-500 6t foglalkoztatd tarsasagok csoportjaban volt kimutathato,
ahol a tarsasagok mintegy felénél a compliance nem szervezett és nem tartott oktatast, annak ellenére,
hogy ezen tevékenység kulcsszerepet jatszhat abban, hogy a munkavallalok megértsék és betartsak a
vonatkozo jogszabalyi el6irasokat, belsé szabalyzatokat és etikai normakat.

A kiemelt tulajdonosi joggyakorldi/véllalatcsoporti oldalrdl dltalinossdgban elmondhaté, hogy az
AM ¢és a Nemzeti Vizmuvek irdnyitasa alatti tarsasagok, azaz az erd6gazdalkodasi (15 tarsasag) és a
vizellatasi (10 tarsasag) tevékenységet végz6 tarsasagok a 2024. évben tobbségében nem szerveztek
képzéseket, nem tartottak oktatast.

A Gbkr. rogziti, hogy a megfelelésért felelés feladata — Reder)diZl el elel CP I S (1 To (TN Ty

a jogszabalyoknak t5rténé szervezeti megfeleléssel Rl e

o . - . . vonatkozo jogszabilyok, belsé
kapcsolatos intézkedések vonatkozasaban a tarsasag JoE! Ve

Irdnyelvek, dgazati sajitossdgok és etikai

els6 szamu vezetbjének folyamatos tamogatasa, normik be nem tartis4bdl eredd
ezen feladatokat a tarsasagok compliance egységeinek lehetséges veszélyeket azonosit és
tébb mint 95,0%-a végezte. A fennmaradd 5,0%-ba i

tartoz6 nyolc tarsasag kozil — a kérdéiv indoklasa Forrds: ASZ megfogalmazids
részében rogzitettek alapjan — haromnal a compliance

funkcié nem volt betoltott vagy kialakitas alatt allt, mig egy tarsasag vezetéje nem igényelte a
compliance tanacsadoi tevékenységet a 2024. évben, a fennmaradé négy tarsasag kérdéivre adott
valasza indoklast nem tartalmazott.
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A tarsasagok tobb mint 90,0%-a esetében megtortént a compliance kockazatok feltarasa,
kezelése, amely lehet6séget teremtett a kontrollkornyezet tovabbfejlesztésére vonatkozé javaslatok
megfogalmazasara. A compliance kockazatokat 14 tarsasag nem mérte fel, kozilik kett6 esetében a
2024. évben nem volt betdltve a compliance pozicid, egy esetben a compliance funkcié kialakitas
alatt volt. A compliance kockazatok felmérésének hianya egy kivétellel az 500 £6 munkavallalé alatti
létszammal rendelkezé tarsasagot érintette. A tarsasagok kozil négy — az AM iranyitasa alatt —
erd6gazdalkodassal, illetve halaszattal foglalkozo tarsasag volt.

, , . . RTRRY )
A tarsasagok tobb mint 88,0%-a kialakitotta és e e et s

mukédtette a visszaélés-bejelentési rendszerét mechanizmusokat, amelyek képesek a

(whistleblowing), amely segitheti a torvénysérto, korrupcios kockdzatokra vagy
eseményekre irdnyulo kozvetlen
bejelentések, valamint a kézponti
bejelenté védelmi rendszerbe érkezett

etikatlan vagy nem megfelel6 viselkedés feltarasat. A
rendszert kialakitottak ¢és a rendelkezésre allas
biztositott volt, habar tobb tarsasag esetében bejelentések alapjin térténd hivatalos

bejelentés nem  tortént. Harom  tarsasig a |PNSlEUEUR S E e LRI AN (I VAR
és belsd kivizsgilisdra, valamint a
bejelentékkel szembeni hitrinyos
megkiilénboztetés megelozésére.

visszaélésgyanus eseményekre vagy kockazatokra
vonatkozo bejelentések fogadasat és a kivizsgalasaval

kapcsolatos feladatokat a compliance helyett kiilsé .
.. L, 1 . L, . o g L. Forras: ASZ megfogalmazis
tgyvédi (, bejelentivédelmi — iigyvédi”) megbizasi
szerzbdéssel teljesitette. Egyes esetekben a rendszert mas szervezet mukodtette, {gy egy tarsasag
esetében e feladatot megbizasi szerzédéssel kiilsé megbizott tarsasag latta el, és volt olyan tarsasag,
ahol a mukodtetés a szamviteli igazgaté feladata volt. Az MVM csoportba tartozé tarsasagok
esetében a visszaélés-bejelentési rendszert a jogszabalyi megfelelésen tdl az ISO 37100 iranyitasi

rendszer elvarasaival 6sszhangban muikodtették.

A bejelentévédelmi rendszer kialakitasi és muikodtetési szabalyait a Gbkr., a belsé visszaélés-
bejelentési rendszer létrehozasit a Panasztérvény™ rogziti, amely a rendszer létrehozasat és
mukodtetését kotelezben eléirja minden — hatalya ala tartozé — legalabb 50 f6t foglalkoztato tarsasag
szamara. Az elemzett tarsasagok 90,0%0-a legalabb 50 6t foglalkoztatott, ennek 9,4%-a (15 tarsasag)
nem alakitotta ki a bejelentévédelmi rendszert. Egy kivételtdl eltekintve ezen tarsasagok 500 f6nél
kevesebb munkavallalot foglalkoztattak és a tarsasagok fele a 2024. évben 1 Mrd Ft és 5 Mrd Ft
kozotti arbevételt realizalt.

A compliance funkci6 egyik alapvet$ feladata, hogy a
Az etikai kédexhez kapcsolodo feladatok

mindennapi muakoédés soran biztositsa az etikai . o L ko e 4
jellemzden annak el6készitése és

normak és a vonatkoz6 jogszabalyok betartasat, kialakitisa, majd jovihagyist kévetéen
amelynek keretében a tarsasagok 80,7%-a ellatta az annak bevezetése (kommunikdcid,
etikai kodexhez kapcsolédd feladatokat. Egy-egy oktatds, nyilatkoztatds), értelmezési

tamogatas, etikai incidensek vizsgalata,
elemzése.

tarsasag esetében nem a compliance szervezeti

egység/tanacsadd, hanem a humadnpolitikai osztily,
illetve a jogtanacsos latta el az etikai kodexhez Forrds: ASZ megfogalmaziis
kapcsolédo feladatokat.

Megtigyelhetd, hogy az AM iranyitasa alatti erd6gazdalkodassal foglalkozo6 gazdasagi tarsasagok tobb
mint 40,0%-a, a Nemzeti Vizmuvek iranyitasa alatti vizellatassal foglalkozé tarsasigok mintegy
20,0%-a esetében a compliance nem foglalkozott az etikai kédexhez kapcsol6do feladatokkal.
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A belsG kontrollrendszer éves vezetfi értékelés

A gazdasdgi tirsasig elsé szamiui
vezetodje évente koteles értékelni a

el6készitési  kotelezettségének az  elemzett

tarsasagok 97,2 %-anal a compliance eleget tett. A tdrsasdg belsé kontrollrendszerét,
fennmaradé 6t tarsasighol — a kérdSiv indoklisa  [Rlr el e LIS LN G e au AN ¢

bekezdése alapjin a megfelelésért
felelds feladata.

Forrds: Gbkr. 11. § (1) bekezdés

részében rogzitettek alapjan — egy tarsasagnal a

compliance funkci6 kialakitasa még folyamatban volt,
ketténél a megfelelést timogatd funkcié betdltetlen volt.

A Gbkr., az Iranyelv és a Kézikonyv adta keretekkel 6sszhangban megjelend, a megfelelést tamogatd
szervezeti egységek altal a 2024. évben ellatott egyéb feladatok voltak tobbek kozott:

> a fellgyelSbizottsagi tléseken vald részvétel,

» a kozérdek( adatigényléssel kapcsolatos feladatok ellatdsa, mint az adatigénylés teljesitése,
valaszlevelek Osszeallitasa és nyilvantartasok vezetése,

» a bevezetett ISO 37001 iranyitasi rendszerek koordindlasa (kiemelten az MVM csoport
tagjainal),

» az BSG tv.” -ben megfogalmazott elvarasoknak val6 megfelelés tamogatisa,

A\

a leltarozas, a selejtezés, az Uzleti tervezés vizsgalata, valamint
» a Magyar Compliance Tarsasig munkacsoportjaiban (mint pl.: csalds- és korrupcidellenes,
allami vallalatok és versenyjogi munkacsoport) val6 részvétel.

6. A compliance tevékenység teljesitményének mérése

A tarsasagok mintegy negyede kialakitotta és A tirsasig tevékenységével szemben a

miikédtette a compliance funkci6 Gbkr. elbirdsa, hogy a miikédése és
teljesitményének mérését. Megillapithaté, hogy a gazdalkoddsa sorin a tevékenységét
p . . . 1114 azdasdgosan, hatékonyan és
nagyobb arbevétellel és tobb  munkavallaléval £az0aseEosan, . o
L ] ) ) eredményesen hajtsa végre. Ennek

rendelkezé tarsasagok esetében hangsulyosabb volt a iR I el s e sl e
tevékenység visszamérése, amelynek tamogatasara mutatészdmokat (indikdtorokat),
tObbségében — a 17.4bra szerinti — indikatorok amelyekkel kiilon-kiilon és egymassal

.. L oy . Osszefiiggésben is mérni lehet a
kertiltek meghatarozasra. A Gbkr. el6irasa ellenére a S . o

) ) ) N gazdasdgossdgot, a hatékonysdgot és az

tarsasagok vezetSinek 74,4%-a a compliance funkci eredményességet.
tekintetében nem gondoskodott annak

., o w , , , Forrds: Gbkr. 4. § (4) bekezdés, Kézikinyy
teljesitménymérésérél, ezen  tarsasagoknal nem

valésulhatott meg a compliance muikodése eredményességének és hatékonysaganak értékelése,
ezaltal a compliance tevékenység folyamatos nyomon kovetése.

A compliance funkci6 teljesitményét a kisvallalatok nem mérték, azonban a kozépvallalkozasok
mintegy 20,0%-a, a nagyvallalkozasok egyharmada mar kialakitotta a compliance funkcié
teljesitményének mérését. Tulajdonosi joggyakorléi oldalrél kiemelends az MVM Csoport, az EKM,
valamint a BVOP, akik iranyitasa alatti tarsasagok tobbsége kialakitotta és alkalmazta a compliance
funkci6 teljesitményének visszamérését.

Az ASZ j6 gyakorlatként értékelte, hogy a compliance tevékenység teljesitményének mérési
szempontjai kozé bekeriilt a feladatellatas mennyiségi értékelésén tul a tarsasag kiils6
ellendrzései eredményeinek — mint az elmarasztal6 megallapitasok, vagy a birsagok —
alakulasa, valamint a hatékonysag (példaul a bejelentések kivizsgalasara forditott id6)
szempontja is. A meghatarozott indikatorokon tdl hat tarsasagnal a visszamérés alapjaul a
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megfelelést timogatd szervezeti egység altal készitett éves munkaterv és az annak teljesiilésérél

készilt éves beszamold szolgalt.

17. abra
A tarsasagok altal a compliance teljesitményének mérésére kialakitott indikatorok

KULSO AUDIT

- kiils6 ellendrzések szama

KOCKAZAT

- a beazonositott kockizatok
bekovetkezése valoszintségének
a kockazati tiréshatar alatti

re torténd csokkentése

- szakmali, feltigyeleti hatdsagtol
kapott elmarasztal6 értékelés

- birsag 6sszege

- kockazatok szama
- ISO szabvanyok éves audit
eredménye

INDIKATOROK

BEJELENTES SZABALYZATOK,

OKTATAS

- aktualizalt, frissitett
szab atok szama

ok, technoldgiai
ok szama

- panaszok, kozérdekd és
integrits bejelentések szama

- ezen bejelentések kivizsgalasara
forditott idé

rhetetlenségi
nyilatkozatok

- compliance oktatas eredménye,
részvetSk szama

- a kivizsgalas eredményeként a
megtett intézkedések szama

- 2 megtett intézkedésck visszamérése

Forris: Kérddiv adatai alapjin, AS7. sajit szerkesztés

A compliance  miikédtetéséhez  kapcsolodo — vezetdi

tapasztalatok:

il . . e
FYyEF Szervezeti és vezetdi erdforrds
AR

Az erbforrashiany, a széttagolt informaciéaramlas, a folyamatos
szervezeti atalakitasok és a belsé egyuttmikodés hianya miatt a
compliance tevékenység sokszor csak — bevételt nem termel6 — adminisztrativ teherként jelent
meg. Nem tamogaté funkcioként, olyan egységként tekintették, amely mikodésével hozzajarul a
kozpénzek atlathatésaganak erdsitéséhez, a szabalyozott, szabalyszerd, etikus és gazdasagos

mikodéshez, az integritas elésegitéséhez és a vallalati reputacié tamogatasahoz.

Az MVM csoportba tartozé négy tarsasag vezetSje az Gjonnan kialakitandé compliance funkcio
minél z6kkenémentesebb kialakitasa és hatékony muakodtetése egyik kulcstényezbjeként a vezetd
magas szint{ elkételez6dését emelte ki. A vezetSk tamogatasa, a sziikséges dontések meghozatala
és a feltart hianyossagok gyors kezelése lehetévé tette, hogy a compliance révid id6 alatt a szervezeti

mﬁk(jédés szerves részévé valjon.

% Szervezeti beagyazottsdg és kulturdlis integracio

A vezetSk 26,0%-anak véleménye szerint az Gjonnan kialakitott és mikodtetett compliance funkciod
lassan épiil(t) be a szervezeti kulturaba. Hosszu id6 volt, amig a munkavallalék nem csak egy
plusz adminisztrativ teherként, egy ,bels6 nyomozdé”-ként tekintettek a funkciéra. Az
elfogadtatason tdl idSigényes volt az egyes folyamatok 6sszehangolasa, a folyamatosan valtozé, a

tarsasagot érinté jogszabalyi kérnyezet lekovetése.

Egy vezet6 szerint a megfelelési kultira tarsasagi szintG atvételét a szemlélet formal6 oktatassal
sikeresen tamogattak. Egy masik vezet6 véleménye szerint a compliance kultura beépitése a
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szervezetbe idéigényes folyamat, a munkavallalok szemléletformalasa folyamatos képzést és ezaltal

kommunikaciot igényel.

m Jogszabalyi megfelelés és belsd szabilyozottsdg biztositisa

A jogszabalyi megfelelés egy kiemelt feladat a compliance szamara. 30 vezet6 nehézségként
értékelte a folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezethez val6 gyors alkalmazkodast, illetve a
belsé szabalyzatok és folyamatok 6sszehangolasat.

A vezet6k mintegy haromnegyedének kérdéivre adott valaszai alapjan a compliance funkcio
eredményei nehezen mérhetéek, mivel a compliance egy a vallalati kultiraba beépitend6

szemléletmod, amely jelent6s er6forrast igényelve csak hosszabb tavon valdsithaté meg.

A vezetSk visszajelzései alapjan a compliance funkcié a tarsasagok mintegy 98,0%-anal tamogatta a
szervezet mukodését. Véleménytk szerint a compliance funkcié mukodtetésével erésodott a
szervezet kontrollrendszere és megalapozottabba valt a vezet6i dontések el6készitése. A compliance
funkci6 mukodésének erésodésével parhuzamosan a vezetés egyre gyakrabban tamaszkodott a

megfelelést timogatd szervezeti egység véleményére.
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Melléklet: Az Osszegzés alapjaul szolgald kérdbiv

1. szamu kérdGiv_ElsS szamu vezetd részére
A kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetGje altal kialakitott megfelelést tamogat6 (compliance)

tevékenység szervezeten beliil betoltdtt szetepe/elfoglalt helye

Sor- A koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetdje altal
. , s megadott . i . , legordiil cella tartalma
szam megvalaszolandé kérdések i megjegyzések/szoveges valaszok
valaszok
1 Kialaki.totta—e a s?er\'ez?ténél a megfelelést timogatd Nem vilasz esetén kérem indokoljal Igen/Nem
(compliance) tevékenységet?
compliance szetvezeti
1a Ha az 1. kérdésre "Igen" a vélasz, akkor milyen formaban egység/
latta el a megfelelést timogat6 (compliance) funkciot? megfelelési tandcsado/
megbizasi jogviszony
elsé szamu vezet6/
5 Szervezetileg kihez tartozik a kialakitott megfelelést Egyéb valasz esetén kérem nevesiteni a feh'lgy'e?oblzott’s/ag/
' timogat6 (compliance) tevékenység? szervezeti egységet! Jogt }g'a.zgato ,
gazdasagi igazgat6/
egyéb
3 Milfor kerfilt kia’lakitésra a megfelelést timogatd (compliance) By H6 . Nap
tevékenység? (datum)
4 Hany f6vel biztositotta a megfelelést timogaté (compliance) Amennyiben 1 fével biztositotta, kérem &
) tevékenység mikodtetését? indokoljal -
-5MFt/
_ Mekkora volt a megfelelést timogat6 (compliance) (a brutté jarulékokkal, adokkal névelt 5MFt-10 M Ft/
> tevékenység 2024. évi mikodtetésének pénziigyi vonzata? Osszeg) 10 M Ft - 15 M Ft/
15 M Ft -
K[mek ta’rtozott )f:lentesteteh' kotEICthtseggel a megflelelest Fayéb vilasz esetén kérem nevesiten a Fel%gyel,ob{zottsa%/
6. tamogat6 (compliance) egység vezetSje/a megfelelési : . , Elsé szamu vezet6/
raniceadcs szervezeti egységet! covéh
A megfelelést timogato szervezeti egység vezetdje/a
7 meg”fclel'és.i t@ﬁcsadé rendlelkez,ett—e alj ogsz?ba'lyba’n eléirt Igen/Nem
felséfoku jogi vagy gazdasagi végzettséggel és legalabb
kétéves szakmai gyakorlattal?
A kijel6lést megel6z6en meggy6z6dott-e arrdl, hogy a
8. megfelelést timogato szervezeti egység vezetdje/ a Igen/Nem
megfelelési tanicsado biintetlen elééleti volt-e?
A megfelelést timogaté szervezeti egység vezetSje/ a
9. megfelelési tandcsado és a gazdasagi tarsasag belsé ellenére Igen/Nem
személye a 2024. évben eltért egymastol?
Amennyiben a megfelelést timogatd
Compliance szabalyzat/ belsé szabalyzat rogzitette-¢ a szervezeti egység/megfelelési tanicsadd
10. megfelelést tiamogato szervezeti egység/megfelelési tanacsadd feladatait, funkciéjat valamely belsé Igen/Nem
feladatait, funkciojat? szabalyzat részeként rogzitették, kérem
nevesiteni a szabdlyzatot!
A megfelelést timogato szervezeti egység/megfelelési
11.  [tandcsad6 2024. évre vonatkozodan készitett-e éves Igen/Nem
munkatervet?
Amennyiben a valasz "Igen", kérem jelolje
12.  |Volt-e a 2024. évi munkatervében végre nem hajtott feladat? meg a feladatot és indokolja a végrehajtas Igen/Nem
clmaradasat!
A megfelelést timogat6 szetvezeti egység/megfelelési
13.  |tandcsadd a 2024. évben milyen feladatokat latott el ?
(Kérem jelolje 13_1-t6l 13_24-ig)
B | a rneg'feleléisi hiféxn}"osség’ok feltér’ésa érdekében tett Igen/Nem
intézkedésekrol nyilvantartas vezetése
1o | ’anyilx'féntartés alapjéfl a }’ﬂényosségok kezelésére tett NG
intézkedések nyomon kovetése
133 a kiils(). es b'els() cllendrzések javaslataira tett intézkedések i
nyomon kovetése
13_4. compliance képzések/ tréningek szervezése Igen/Nem
535 | me}gifel}elési szemlélet erésitését timogatd képzési anyag Igen/Nem
Osszedllitisa
a kontrollkérnyezet kialakitdsanak és az integralt
13.6. kockézatkczelésn;:k a koordinélasa i Igen/Nem
13_7. a szervezeti integralt kockazatkezelésben val részvétel Igen/Nem
13_8. megfelelési kockdzatok felmérése, kezelése Igen/Nem
13.0. a belsé visszaélésfbejelzleintési rendszer mikodtetésével Igen/Nem
kapcsolatos feladatok ellatasa
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A kéztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetGje altal

Sor-
. dott legordiil cella tartalma
szam megvalaszolandé kérdések mt?ga © megjegyzések/szoveges valaszok g
valaszok
integritast sértd, korrupcios és visszaélésgyanus
13_10. |eseményekre vagy kockdzatokra vonatkozé bejelentések Igen/Nem
fogadasa
53 | a s,zervezeti integritast sérté események kezelésében vald Igen/Nem
részvétel
tanacsado tevékenység — az els6 szami vezetd,
13_12. |munkavillalé timogatisa a tevékenységére és mikodésére Igen/Nem
vonatkozo jogszabalyi megfelelés tekintetében
13_13. belsé ellendrrel vald egyiittmiikodés Igen/Nem
534 | azlésschérhctct]cnségi kérdések, érdekkonfliktusok Igen/Nem
vizsgalata
13_15. az adatvédelemmel Osszefiigel kérdések vizsgalata Igen/Nem
13_16. a kiszervezett tevékenységek megfelelésének vizsgalata Igen/Nem
1317, . a belsé kmjtrlolh’re,nt?szcr mﬁ’k('jldésé’r(”)l 52016 vezetbi Igen/Nem
nyilatkozat el8készitésében valé részvétel
13 18 kiilsé, ellen(”)rxc:si, felug&e}ctl tfavékcnységct Vég’gzé Igen/Nem
szervezetekkel val6 egylttmikodés, kapesolattartis
1319, a gmnus cscfnényckj jogsértések, relevans tigyletek g
adatbazisinak létrehozdsa
13_20. tizleti partnerek integritdsi/etikai/compliance atvildgitasa Igen/Nem
13_21. panaszkezel$ rendszer mikodtetése Igen/Nem
13_22. ctikai kédex-el kapesolatok feladatok ellatasa Igen/Nem
13.23. a belsé sza}ba’l?*zato}k’véleményezése, a jogszabdlyoknak Igen/Nem
valé megfelelés biztositasa
"Egyéb"
13_24. /éb I N
~ ceye feladat esetén kérjuk itt felsorolni! gen/Nem
A megfelelést timogatd szervezeti egység
14. vezetGje/megfelelési tandcsado elkészitette-e a 2024. évre Igen/Nem
vonatkozo éves jelentését?
1s. Milyen elvirést fogalmazotF meg a kia.lakitf)tt coTnplijmcefszel (sz6veges vilasz)
szemben? Milyen szervezeti hatdst/eredményt vart téle?
Szervezeti szinten mérte-e a megfelelést timogatd szervezeti , L, .
, L. , L. j Kérem mutassa be a mérés szamszer(
16.  |egység/megfelelési tanacsado altal végzett feladatok L. . Igen/Nem
R L eredményeit, a mutatdszamokat!
eredményét/hatdsat? ’
P . L, , . Kérem mutassa be, hogyan, milyen jo )
Véleménye szerint a megfelelést timogatd (compliance) , ? 4 Igen/ Nem és
17. , s P gyakorlatokkal timogatta a szervezet > )
tevékenység kialakitdsa timogatta-e a szervezet mikodését? g s, (szGveges vilasz)
- mikodését!
18, Mutassa be a megfelelést timogat6 (compliance) tevékenység (szdveges vilasz)

kialakitdsa és miikodése nehézségeit!
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Hivatkozasok

" compliance
2 Taktv.
3 Gbkt.

* compliance funkcio
>ASZ

¢ tarsasagok vezetSi
T
tarsasig

8 megfelelési tanicsado

9 osztott munkakor

0 Aht.
11 Bkr.

1250/2013. (I1.25))

Korm. rendelet
13 Iranyelv

142004. évi XXXIV. tv.
15 kiemelt tulajdonosi
joggyakotlok/
vallalatcsoportok

16 MNB

17 BM

18 KKM

19 DMU Ztt.

20 HM

2 NGM}

2 OKFO

23 HUN-REN

24 ASZ tv.

25 N7 Zrt.

26 BVOP

27 AM

28 Nemzeti Vizmivek
2 MVM Csoport
30 EKM

3 Kézikonyv

2 MNB
31SO 37100
3 Panasztorvény

35 ESG tv.

a jogszabalyoknak, bels6é szabalyzatoknak, erkolcsi, etikai, tarsadalmi normaknak valé
megfelelés

a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasiagok takarékosabb mikoédésérdl szolé 2009. évi
CXXII. torvény

339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok belsé
kontrollrendszerérdl hatalyos: 2020. januar 1-t8l, alkalmazandé: 2021. januar 1-t6l
megfelelést timogaté (compliance) funkcid

Allami Szimvevészék

a bels6 kontrollrendszer kialakitasara és mikodtetésére kotelezett allami t6bbségi tulajdonu
gazdasagi tarsasigok elsé szamu vezetdi

a bels6 kontrollrendszer kialakitasara és mikodtetésére kotelezett allami t6bbségi tulajdonu
gazdasagi tarsasagok

a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerének részeként mikoéds, a
jogszabalyi és belsé szabalyzati megfelelés elésegitéséért felelés személy. (Gbkr. 9. § (1)
bekezdés)

olyan foglalkoztatasi forma, amikor egy munkavallalé t6bb munkakért lat el egyszerre, jelen
esetben a megfelelési tanacsado feladatai ellatisa mellett jogi, adatvédelmi és egyéb gazdasagi
feladatokat latott el

az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. toérvény

a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és bels ellendrzésérdl szo16 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet

az allamigazgatdsi szervek integritasiranyitasi rendszerérdl és az érdekérvényesiték
fogadisinak rendjérdl sz6l6 50/2013. (IL. 25.) Korm. rendelet

a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok részére a bels6 kontrollrendszer kialakitisahoz és
mikodtetéséhez (2020. december)

a kis- és kozépvallalkozasokrdl, fejlédésuik tamogatasardl szol6 2004. évi XXXIV. torvény

az elemzés ebbe a csoportba sorolta a kévetkezs vallalatcsoportokat, tulajdonosi
joggyakorlékat: MVM Csoport, AM, Nemzeti Vizmivek, EKM, N7 Holding Zrt., BVOP,
KIM, MNV Zrt.

Magyar Nemzeti Bank

Beligyminisztérium

Kulgazdasagi és Kiiliigyminisztérium

Digitalis Magyarorszig Ugynékség Zrt.

Honvédelmi Minisztérium

Nemzetgazdasagi Minisztérium

Orszagos Korhazi Féigazgatosag

HUN-REN Kézpont

az Allami SzamvevSszékrdl sz616 2011, évi LXVI. torvény

N7 Holding Zrt.

Buntetés-Végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga

Agrarminisztérium

Nemzeti Vizmuvek Zrt.

MVM Energetika Zartkérien Mikodé Részvénytarsasag

Epitési és Kozlekedési Minisztérium

a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok részére a belsé kontrollrendszer kialakitisahoz és
mikodtetéséhez (2021. februar)

Magyar Nemzeti Bank

antikorrupcids iranyitasi rendszer

a panaszokrol, a kézérdekd bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével
Osszefliggd szabalyokrdl szo6l6 2023. évi XX V. térvény

2023. évi CVIIL t6rvény a fenntarthaté finanszirozas és az egységes vallalati
felel6sségvallalas  6sztonzését  szolgalé  kornyezettudatos, tarsadalmi  és  szocialis
szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas szabalyairdl és azzal
Osszefliggd egyéb torvények modositasarol
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